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Vigtigheden af kompetenceudvikling i paedagogisk organisering

De fleste bgrn tilbringer dagligt mange timer i dagtilbud. Dagtilbuddet udggr, som vi
ved, en yderst betydningsfuld ramme og base for det enkelte barns trivsel, laering og
udvikling (Lindeberg et al., 2025; Christoffersen et al., 2014; Kragh-Mdlller &
Ringsmose, 2015; Hansen et al., 2016). Derfor er det af afggrende betydning for
barnets udvikling at arbejde med dagtilbuddet som en rammesaettende faktor. Her
kan der skabes betingelser, der fremmer hensigtsmaessige sociale og psykologiske
aspekter af barnets trivsel, laering og udvikling (Lindeberg et al., 2023).

Den gode padagogiske organisering er det benarbejde, der skaber fundamentet og
rammerne for, at paedagogikken og personalets faglighed kan blomstre og komme til
sin ret. Og vigtigst af alt: Den gode paedagogiske organisering skaber mulighed for en
hverdag, hvor bgrnene mgder voksne, som er naervaerende, tager sig tid til dem og
skaber udviklende gjeblikke.

Nar den paedagogiske organisering, eksempelvis omkring frokosten, ikke fungerer, og
aftalerne begynder at skride, er det ikke medarbejderens ansvar alene. Det centrale
er, hvordan samarbejdet organiseres. Det handler om evnen til at lede sig selv og
hinanden i det daglige samarbejde, hvor man bade skal kunne folge de feelles aftaler
og samtidig handle fleksibelt, hvis noget uforudset opstar. Dermed bliver det
afggrende at have kompetencer til at vurdere savel sin egen som sine kollegaers
situation og finde frem til, hvordan opgaverne bedst Igses — bade nar planen ryger i
vasken, og nar den fglges til punkt og prikke.

Det bliver klart, at kompetencen til at arbejde med pasdagogisk organisering i praksis
ikke kan lgses individuelt. Organisering handler om at samarbejde ud fra en faelles
forstaelse af, hvad der er vigtigt, og hvad malet er. Derfor er paedagogisk
organisering bade et personligt anliggende, som alle individuelt kan treene, og et
feelles ansvar.

Paedagogisk organiseringskompetence handler om at have faglig viden om paadagogik
og organisering - seerligt i forhold til form&l, positioner og rollefordeling — og at kunne
omseaette denne viden konkret i praksis.

Den padagogiske organisering har i sidste ende til formal at satte det paedagogiske
personale i stand til at etablere en fglelsesmaessig dialog og herudfra skabe en
meningsfuld dialog og guide barnet eller bgrnene.
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Kompetence - uddannelsens design

Temaer i kompetenceudviklingen

Paedagogisk organisering

Organisering og samarbejde i
paedagogisk praksis

Hvilken betydning har en god
organisering for den
peedagogiske kvalitet?

Hvordan organisere vi
samarbejdet, sa planer og
aftaler reelt kan fgrer tilden
ognskede kvalitet?

Organisering i praksis

Hvordan arbejder vi malrettet
ud fra et peedagogisk formal
gennem hele dagen?

Hvilke positioner fordre de
paedagogiske formal?

Hvilken rollefordel bar vi have
for at skabe tryghed og
stabilitet i
opgavefordelingerne?

Udarbejdelse af organiserng
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Justering og praksiserfaring

Opsamling af viden og
jusering hertil

Hvordan opsamler vide
erfaringer og den viden vifari
praksis?

Hvordan arbejder man
selvledende mellem styring og
mestring i organiseringen?

Kompetenceudviklingen vil tage form af oplaeg, gruppearbejde, gvelser og

praksisudvikling. Det er vekselvirkningen mellem faglig fordybelse og afprgvning som
kan sikre, at viden, kompetencer og faerdigheder og kontekst bliver samtaenkt.

Grunduddannelsen forlgber over 6 maneder og bestar af:

e Tre kompetenceudviklingssessioner pa personalemgder.

e Tre runder af teamcoaching pa alle teams.

e Hjemmearbejde

e Praksis erfaringer
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Cyklus pr. modul

Uddannelsesession 1

Teamcoaching 3 Teamcoaching 1

Uddannelsesession 3 Uddannelsesession 2

Teamcoaching 2
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Tidsplan

Tidsforlgb Kompetenceelement Tema

1 kvartal Uddannelsessession 1 Organisering og samarbejde i
padagogisk praksis
Hvilken betydning har en god organisering for
den paedagogiske kvalitet?

Hvordan organisere vi samarbejdet, sd planer
og aftaler reelt kan fagrer til den gnskede
kvalitet?

1 kvartal Teamcoaching Indsigt og forankring.

1 kvartal Uddannelsessession 2 Organisering i praksis
Hvordan arbejder vi malrettet ud fra et
paedagogisk formal gennem hele dagen?
Hvilke positioner fordre de paedagogiske
formal?

Hvilken rollefordel bgr vi have for at skabe
tryghed og stabilitet i opgavefordelingerne?

2 kvartal Teamcoaching Indsigt og forankring.

2 kvartal Uddannelsessession 3 Opsamling af viden og justering hertil
Hvordan opsamler vi de erfaringer og den
viden vi far i praksis?

Hvordan arbejder vi med at justere i
organiseringsplanen og samtidig kunne vaere
fleksible i samarbejdet i praksis?

2 kvartal Teamcoaching Indsigt og forankring.
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Den enkelte deltagers laeringsudbytte

Viden

Efter endt uddannelse har kursisten viden om:

betydningen af paedagogisk organisering som en forudsaetning for bgrns trivsel,
laering, udvikling og deltagelsesmuligheder,

relevant lovgivning, forskning og centrale undersggelser p& dagtilbudsomradet
med betydning for den paedagogiske organisering,

sammenhangen mellem organisering, samarbejde og kvalitet i den
padagogiske praksis,

betydningen af tydelige peedagogiske formal, positioner og rollefordelinger i
hverdagen,

principper for selvledelse og samarbejde i komplekse og foranderlige
praksisser,

hvordan faelles fagligt sprog og faelles retning understgtter kvalitet og
sammenhaeng i dagtilbuddets arbejde,

metoder til Igbende evaluering og justering af den pasedagogiske organisering.

Faerdigheder

Efter endt uddannelse kan kursisten:

omseette faglig viden om paadagogisk organisering til konkrete handlinger i den
daglige praksis,

tilrettelaegge og justere organiseringen med afseet i peedagogiske formal og
bgrnegruppens aktuelle behov,

anvende viden om positioner og rollefordeling til at skabe tryghed, stabilitet og
sammenhaeng i hverdagen,

arbejde systematisk med planlaagning, prioritering og ressourcefordeling i det
peedagogiske arbejde,

gve sig i at give og modtage konstruktiv faglig sparring og feedback,

inddrage erfaringer fra praksis i arbejdet med at udvikle og kvalificere den
padagogiske organisering.

Kompetencer

Efter endt uddannelse kan kursisten:

tage medansvar for udvikling, gennemfgrelse og forankring af en paedagogisk
organisering, der understgtter hgj kvalitet i praksis,

gve sig i balancere mellem fzelles aftaler og fleksibel tilpasning i mgdet med
hverdagens skiftende behov og udfordringer,
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e understgtte en feelles faglig retning med fokus pa kerneopgaven og bgrnenes
trivsel, laering og udvikling,

e Dbidrage til en samarbejdskultur praeget af tillid, refleksion og faelles ansvar for
kvaliteten i det paedagogiske arbejde,

e gve sig i identificere behov for justeringer i den paedagogiske organisering og
iveerkseette udviklende handlinger i samarbejde med kolleger og ledelse,

Leverance & prisoverslag

Be-coming v. Cand.paad.paed.psyk., Sebastian Damkjaer-Ohlsen, leverer undervisning
o0g undervisningsmaterialer.
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