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Forandringsledelse
- Kompetenceudviklingsforlgb for paedagogiske medarbejder

De paedagogiske medarbejder arbejder i dag under et forsat pres.

Et pres der bade stammer fra statslige og kommunale prioriteringer og samtidens udviklingsvilkar samt den
lokale daglige ledelses forvaltning heraf. De padagogiske medarbejder ma veere fleksible, omstille sig og
samtid sta fast pa fagligheden. De star i et tiltagende arbejdspres og ma handtere de foranderlige faglige og
rammevilkar og forventninger der bl.a. stilles fra ny lovgivning herunder de styrkede paedagogiske
leererplaner, kommunale tiltag, foraeldre og fra kollegaer. Kompetencen til at handtere forandringer og vaerne
om den paedagogiske kerneopgave er derfor helt central.

Med afsaet i de vedvarende nye og store faglige krav der stilles til de paedagogiske medarbejdere, udbydes
dette malrettede kompetenceudviklingsforlgb for de paedagogiske medarbejdere.

Forandringsmodel

Forandringsledelse
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Leering, udvikling og trivsel med bgrnene

Padagogisk
faglighed

Formalet med kompetenceudviklingen

Det er formalet med kompetenceudviklingen at den psedagogiske medarbejder bliver i stand til at lede
forandrings- og udviklingsprocesser i den psedagogiske praksis. Det er ligeledes formalet, at den
paedagogiske medarbejder gennem analyse af sammenhangen mellem teori og praksis kan vurdere, hvilke
af metoder og tilgange, der er relevante i konkrete forandringsprocesser.

I kompetenceudviklingen arbejdes der malrettet med medarbejdernes franslationen af viden, sa deres gget
faglige viden kan saettes i relation og i spil i hverdagens praksis. Dette ggres igennem
supervisionsforlgbende som foregar stuevis, hver maned gennem hele aret.



Videns portefglje
Kompetenceudviklingen vil indeholde fglgende videns portefglje af videns elementer:
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Kompetence - uddannelsen design
Kompetenceudviklingen straekker sig fra august 2019 til december 2019.

Socialkapital

Veerdier i
organisationer

Kompetenceudviklingsuddannelsen er bygget op over 4 kursussession og 2 kollegialsparringer:

Hver kursist vil konkret fa et kompetenceudviklingsforlgb pa:

e 4 kursus sessions

* 2 faglig kollegialsparring og supervisionssessions

Tidsplan Kompetenceudviklende kursus Faglig kollegialsparring
August 2019 Kursusdag 1:
d.21.08 Introduktion til forlgbet og det
forandringsteoretiske landskab
September 2019 | Kursusdag 2: Faglig kollegialsparring med alle 8 stuer
19.09 Arbejdet med organisatoriskmedlemskab,
kerneopgaven og socialkapital som
udgangspunkt for forandring
Oktober 2019
November 2019 Kursusdag 3: Faglig kollegialsparring med alle 8 stuer
22.11 Private og organisatoriske vaerdier i det
paedagogiske arbejde
December 2019 Kursusdag 4:
18.12 Kommunikation som forandringsvaerktgj
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Udbytte

Den enkelte deltagers udbytte vil falde i fglgende hovedomrader, der efterspgrges fra virksomheden.

1
2
3.
4

Opdateret viden pa bgrneomradet ift. Lovgivning, kommunale tiltag, forskning mm.

Har kendskab til centrale forandringsteorier, tilgange og metoder

Har kendskab til relevante vaerktgjer til gennemfgrsel af forandrings- og udviklingsprocesser.
Har viden og indsigt om den hvordan kommunikationen bade pavirker og kan ledes i
forandringsprocesser

Viden og indsigt til at forsta og indga i et organisatoriske arbejdsfeellesskab

Kunne give faglige sparring og stgtte til kollegaer

Har kendskab til de ledelsesmaessige krav og forventninger, som medarbejdere samt gvrige

interessenter stiller til gennemfgrsel af forandrings- og udviklingsprocesser

Leverance & prisoverslag

Be-coming v. Sebastian Damkjzer-Ohlsen leverer undervisning og undervisningsmaterialer.
Prisen pr. modul pro persona er kr. 7.500,- ekskl. moms.



